
ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓÉ...ÇÚÏÇÏ ÚÇÑÝ ÓãÇä 
ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ åí ÇáãÕØáÍ ÇáÚÑÈí ÇáãÞÊÑÍ áãÇ íØáÞ Úáíå ÈÇáÛÉ ÇáÅäßáíÒíÉ Neuro Linguistic 
Programming Ãæ NLP . æÇáÊÑÌãÉ ÇáÍÑÝíÉ áåÐå ÇáÚÈÇÑÉ åí ( ÈÑãÌÉ ÇáÃÚÕÇÈ áÛæíÇó ) Ãæ 
ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ááÌåÇÒ ÇáÚÕÈí . ßáãÉ Neuro ÊÚäí ÚÕÈí Ãí ãÊÚáÞ ÈÇáÌåÇÒ ÇáÚÕÈí ¡ æ 
Linguistic ÊÚäí áÛæí Ãæ ãÊÚáÞ ÈÇááÛÉ ¡ æProgramming ÊÚäí ÈÑãÌÉ . ÃãÇ ÇáÌåÇÒ ÇáÚÕÈí åæ 
ÇáÐí íÊÍßã Ýí æÙÇÆÝ ÇáÌÓã æÃÏÇÆå æÝÚÇáíÇÊå ¡ ßÇáÓáæß ¡ æÇáÊÝßíÑ ¡ æÇáÔÚæÑ . æÇááÛÉ 
åí æÓíáÉ ÇáÊÚÇãá ãÚ ÇáÂÎÑíä . ÃãÇ ÇáÈÑãÌÉ Ýåí ØÑíÞÉ ÊÔßíá ÕæÑÉ ÇáÚÇáã ÇáÎÇÑÌí Ýí Ðåä 
ÇáÅäÓÇä ¡ Ãí ÈÑãÌÉ ÏãÇÛ ÇáÅäÓÇä. 

ÚäÏãÇ äÔÊÑí ÌåÇÒ ÇáßæãÈíæÊÑ íßæä ßÃí ÌåÇÒ ßæãÈíæÊÑ ÌÏíÏ ¡ íÍÊæí Úáì ÇáÃÌÒÇÁ ÇáãÚÑæÝ 
ÅÖÇÝÉ Åáì äÙÇã ÇáÊÔÛíá . æáßä ÈÚÏ Ãä äÓÊÚãáå áÝÊÑÉ ãä ÇáÒãä (Óäå Ãæ ÓäÊíä ãËáÇ) 
ÓÊßæä Ýí ÇáÌåÇÒ ÈÑÇãÌ æãÚáæãÇÊ æÃÑÞÇã æäÕæÕ æÑÓæã æÛíÑ Ðáß ¡ ÊÎÊáÝ ÚãÇ Ýí ÇáÌåÇÒ 
ÂÎÑ . ßÐáß ÇáÅäÓÇä íæáÏ Úáì ÇáÝØÑÉ æÃÈæå íåæÏÇäå Ãæ íäÕÑÇäå Ãæ íãÌÓÇäå ÝÇáÅäÓÇä 
íßÊÓÈ ãä ÃÈæíå( æÃÓÑÊå ¡ æãÏÑÓÊå ¡ æãÌÊãÚå ) ãÚÊÞÏÇÊå ¡ æÞíãå ¡ æãÚÇííÑå ¡ æÓáæßå 
¡ æØÑíÞÉ ÊÝßíÑå . ßá Ðáß Úä ØÑíÞ ÍæÇÓå ¡ æ Úä ØÑíÞ ÇááÛÉ ÇáÊí íÓãÚåÇ ãäÐ ÕÛÑå ¡ æíÞÑÃåÇ
ÚäÏãÇ íÊÚáã ÇáÞÑÇÁÉ . ÊÐåÈ ÌãíÚ åÐå ÇáãÚáæãÇÊ Åáì ÏãÇÛå æÌåÇÒå ÇáÚÕÈí ¡ Ýíßæä ÕæÑÉ 
ááÚáÇã ãä ÎáÇá Ðáß . æáÇ íßæä áÏíå ÇáÇ Ðáß ÇáÚÇáã ÇáÐí ÊÔßá Ýí Ðåäå , ÈÛÖ ÇáäÙÑ ÚãÇ íÍÏË 
Ýí ÇáÚÇáã ÇáÎÇÑÌí . æãä äÇÍíÉ ÃÎÑì ÝÇäå ÇÐÇ ÊÛíÑ ãÇ Ýí Ðåäå , ÝÇä ÇáÚÇáã ÈÇáäÓÈÉ áå ÓíÊÛíÑ ,
ÈÛÖ ÇáäÙÑ ÚãÇ íÍÕá Ýí ÇáÚÇáã ÇáÎÇÑÌí . æÈÇáÊÇáí ÝÇä ÇáÇäÓÇä ÇÐÇ ÇÚÊÞÏ Ãä ÈÅãßÇäå Ãä 
íÞæã ÈÚãá ãÇ , Ãæ ÇÚÊÞÏ ÈÃäå áÇ íãßäå Åä íÞæã Èå , ÝÇä ãÇ íÚÊÞÏå ÕÍíÍ Ýí ÇáÍÇáÊíä . 

ãÇÏÇ íÚäí Ðáß ¿ Åä áß íÚäí Ãä ÇáÅäÓÇä íÓÊØíÚ ÊÛííÑ ÇáÚÇáã Úä ØÑíÞ ÊÛíÑ ãÇ Ýí Ðåäå !! æáßä 
ßíÝ íãßäå ÊÛíÑ ãÇ Ýí Ðåäå ¿ åÐÇ ãÇ ÊÌíÈ Úäå ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ . æÑÈãÇ æÖÍ ÇáÓÈÈ Ýí ÊÓãíÊåÇ 
ÈåÐÇ ÇáÇÓã ¡ áÃä ÇáåäÏÓÉ ÊÊÖãä ÚãáíÉ ÇáÊÕãíã ¡ æÇáÊØæíÑ ¡ æáÅäÔÇÁ ¡ æÇáÕíÇäÉ . 
ÝÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ ÊÊäÇæá ÊÕãíã ÇáÓáæß ¡ æÇáÊÝßíÑ ¡ æÇáÔÚæÑ . æßÐáß ÊÕãíã ÇáÃåÏÇÝ 
¡ ááÝÑÏ Ãæ ÇáÃÓÑÉ Ãæ ÇáãÄÓÓÉ ¡ æÊÕãíã ÇáØÑíÞ ÇáãæÕá Åáì åÐå ÇáÃåÏÇÝ . 

ÊÇÑíÎ ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ 

Ýí ãäÊÕÝ ÇáÓÈÚíäÇÊ æÖÚ ÇáÚÇáãÇä ÇáÃãÑíßíÇä ÇáÏßÊæÑ Ìæä ÛÑ äÏÑ ÚÇáã áÛæíÇÊ æÑíÊÔÇÑÏ 
ÈÇäÏáÑ ÚÇáã ÑíÇÖíÇÊ ÃÕá ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ááÐåä . æÞÏ Èäì ÛÑ äÏÑ æÈÇäÏáÑ ÃÚãÇáåãÇ Úáì 
ÃÈÍÇË ÞÇã ÈåÇ ÚáãÇÁ Â ÎÑæä ¡ ãäåã ÚÇáã ÇááÛæíÇÊ ÇáÔåíÑ äÚæã ÊÔßæãÓßí Noam Chomsky ¡
æÇáÚÇáã ÇáÈæáäÏí ÇáÝÑíÏ ßæÑÒíÈÓßí Aifrd Korzybsky ¡ æÇáãÝßÑ ÇáÅäÌáÒí ÛÑíÛæÑí ÈÇÊíÓæä 
Gregory Batison ¡ æÇáÎÈíÑ ÇáäÝÓí ÇáÏßÊæÑ ãíáÊæä ÇÑßÓæä Milton Erickson æÇáÏßÊæÑÉ 
ÝÑÌíäíÇ ÓÇÊíÑ virginia Satir ¡ æÑÇÆÏ ÇáãÏÑÓÉ ÇáÓáæßíÉ ÇáÚÇáã ÇáÃáãÇäí ÇáÏßÊæÑ ÝÑÊÒ 
ÈíÑáÒ Fritz Perls æäÔÑ ÛÑäÏ æÈÇäÏáÑ ÇßÊÔÇÝåãÇ ÚÇã 1975ã Ýí ßÊÇÈ ãä ÌÒÃíä ÈÚäæÇä The 
Structure of Magic æÎØÇ åÐÇ ÇáÚÇáã ÎØæÇÊ ßÈíÑÉ Ýí ÇáËãÇäíäÇÊ ¡ æÇäÊÔÑÊ ãÑÇßÒå 
¡ æÊæÓÚÊ ãÚÇåÏ ÇáÊÏÑíÈ Úáíå Ýí ÇáæáÇíÇÊ ÇáãÊÍÏÉ ÇáÃãÑíßíÉ ¡ ßãÇ ÇÝÊÊÍÊ ãÑÇßÒ áå Ýí 
ÈÑíØÇäíÇ æÈÚÖ ÇáÈáÏÇä ÇáÃæÑÈíÉ ÇáÃÎÑì . æáÇ äÌÏ Çáíæã ÈáÏÇ ãä ÈáÏÇä ÇáÚÇáã ÇáÕäÇÚí ÅáÇ
æÝíå ÚÏÏ ãä ÇáãÑÇßÒ æÇáãÄÓÓÇÊ áåÐå ÇáÊÞäíÉ ÇáÌÏíÏÉ . 

ÊØÈíÞÇÊ ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ 

æãä äÇÍíÉ ÃÎÑì ÇãÊÏÊ ÊØÈíÞÇÊ ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ NLP Åáì ßá ÔÃä ããÇ íÊÚáÞ ÈÇáäÔÇØ ÇáÅäÓÇäí 
ßÇáÊÑÈíÉ æÇáÊÚáíã ¡ æÇáÕÍÉ ÇáäÝÓíÉ æÇáÌÓÏíÉ æÇáÑíÇÖÉ æÇáÃáÚÇÈ ¡ æÇáÊÌÇÑÉ æÇáÃÚãÇá 
¡ æÇáÏÚÇíÉ æÇáÅÚáÇä ¡ æÇáãåÇÑÇÊ æÇáÊÏÑíÈ ¡ æÇáÝäæä æÇáÊãËíá ¡ æÇáÌæÇäÈ ÇáÔÎÕíÉ 
æÇáÃÓÑíÉ æÇáÚÇØÝíÉ æÛíÑåÇ . 

ÝÝí ãÌÇá ÇáÊÑÈíÉ æÇáÊÚáíã ÊÞÏã ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ ÌãáÉ ãä ÇáØÑÞ æÇáÃÓÇáíÈ áÒíÇÏÉ ÓÑÚÉ 
ÇáÊÚáíã æÇáÊÐßíÑ ¡ æÅÊÞÇä ÊåÌí ÇáßáãÇÊ ááÃØÝÇá ¡ æÊÔæíÞ ÇáØáÇÈ ááÏÑÇÓÉ æÇáãÐÇßÑÉ 
¡ æÑÝÚ ãÓÊæì ÇáÃÏÇÁ ááãÏÑÓíä ¡ æÒíÇÏÉ ÝÚÇáíÉ æÓÇÆá ÇáÅíÖÇÍ ¡ æÊäãíÉ ÇáÞÏÑÉ Úáì 
ÇáÇÈÊßÇÑ ¡ æÔÍÐ ÇáÞÏÑÉ Úáì ÇáÊÝßíÑ ¡ æÊÍÓíä ÇáÓáæß ¡ æÊÑß ÇáÚÇÏÇÊ ÇáÖÇÑÉ ¡ æßÓÈ 
ÇáÚÇÏÇÊ ÇáÍãíÏÉ . 

æÝí ãÌÇá ÇáÕÍÉ ÇáäÝÓíÉ æÇáÌÓÏíÉ ÊÓÊÎÏã ØÑÞ ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ ææÓÇÆáåÇ áÚáÇÌ ÍÇáÇÊ 
ÇáßÂÈÉ ¡ æÇáÊæÊÑ ÇáäÝÓí ¡ æÅÒÇáÉ ÇáÎæÝ æÇáæåã ( ÝæÈíÇ) ¡ æÊÎÝíÝ ÇáÃáã ¡ æÇáÊÍßã Ýí 



ÊäÇæá ÇáØÚÇã ¡ æÒíÇÏÉ ÇáËÞÉ ÈÇáäÝÓ ¡ æÍá ÇáãÔßáÇÊ ÇáÔÎÕíÉ ¡ æÇáÚÇÆáíÉ 
¡ æÇáÚÇØÝíÉ¡æÛíÑ Ðáß. 

æÝí ãÌÇá ÇáÊÌÇÑÉ æÇáÃÚãÇá ¡ ÃÎÐÊ ÇáÔÑßÇÊ ÇáÚÇáãíÉ ÇáßÈíÑÉ ãËá Âì Èí Åã IBM æÊÔÓíÓ 
ãÇäåÇÊä Chase Manhattan Bank ¡ æãæÊæÑæáÇ Motorola æÈÇÓÝíß Èíá Pacific Bell æÛíÑåÇ 
¡ ÊÚÊãÏ ØÑÞ ÇáÊÏÑíÈ ÇáÊí ÊæÝÑåÇ ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ ¡ æÎÇÕÉ ÝíãÇ íÊÚáÞ ÈÇáãåÇÑÇÊ ÇááØíÝÉ 
Soft Skills æåí ãåÇÑÇÊ ÇáÃÏÇÁ ÇáÅäÓÇäí Ýí ÇáÊÚÇãá ãÚ ÇáÇÎÑíä æÊÍÏíÏ ÇáÃåÏÇÝ ¡ æÅÏÇÑÉ 
ÇáÇÌÊãÇÚÇÊ ¡ æÇáÊÝÇæÖ ¡ æÅÏÇÑÉ ÇáæÞÊ ¡ æÇáÊÎØíØ ÇáÅÓÊÑÇÊíÌí ¡ æÇáÅÈÏÇÚ ¡ æÊÍÝíÒ 
ÇáãæÙÝíä ¡ æÛíÑåÇ ãä ÇáäÔÇØÇÊ ÇáÊí ÊÊÚáÞ ÈÅÏÇÑÉ ÇáÃÚãÇá æÇáãÄÓÓÇÊ . æÞÏ ÞÇãÊ ÔÑßÉ 
ãæÊæÑæáÇ ÈÏÑÇÓÉ æÌÏÊ ÝíåÇ Ãä ßá ÏæáÇÑ íÓÊËãÑ Ýí ÇáÊÏÑíÈ Ýí ÇáãåÇÑÇÊ ÇááØíÝÉ íÚæÏ Úáì 
ÇáãÄÓÓÉ ÈãÞÏÇÑ 30 ÏæáÇÑ . æÊÞæá ÇáÏßÊæÑÉ Ìíäí áÇÈæÑÏ ¡ ÅÍÏì ÎÈíÑÇÊ ÇáÊÏÑíÈ Úáì ÇáãåÇÑÇÊ 
ÇááØíÝÉ ¡ ÈÃä ÇáãÑÏæÏ Úáì ÇáãÄÓÓÇÊ åæ ÃßËÑ ãä 30 ÏæáÇÑÇ áÞÇÁ ßá ÏæáÇÑ íäÝÞ Úáì ÇáÊÏÑíÈ 
Ýí åÐÇ ÇáãÌÇá . 

ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ ÊãÏäÇ ÈÃÏæÇÊ æãåÇÑÇÊ äÓÊØíÚ ÈåÇ ÇáÊÚÑÝ Úáì ÔÎÕíÉ ÇáÅäÓÇä ¡ æØÑíÞÉ 
ÊÝßíÑå ¡ æÓáæßå ¡ æÃÏÇÆå ¡ æÞíãå ¡ æÇáÚæÇÆÞ ÇáÊí ÊÞÝ Ýí ØÑíÞ ÅÈÏÇÚå ¡ æÃÏÇÆå . æßÐáß 
ÊãÏäÇ ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ ÈÃÏæÇÊ æØÑÇÆÞ íãßä ÈåÇ ÃÍÏÇË ÇáÊÛííÑ ÇáãØáæÈ Ýí Óáæß ÇáÅäÓÇä 
¡ æÊÝßíÑå ¡ æÔÚæÑå ¡ æÞÏÑÊå Úáì ÊÍÞíÞ ÃåÏÇÝå . 

ãÈÇÏÆ ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ 

ÊÓÊäÏ ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ Úáì ÌãáÉ ãä ÇáãÈÇÏÆ Ãæ ÇáÇÝÊÑÇÖÇÊ Presuppositions ÃåãåÇ : 

(Åä Çááå áÇ íÛíÑ ãÇ ÈÞæã ÍÊì íÛíÑæÇ ãÇ ÈÃäÝÓåã ) 

ãÈÏÃ (ÇáÎÇÑØÉ áíÓÊ åí ÇáæÇÞÚ The Map Is Not The Territory ):. 
æÞÏ æÖÚ åÐÇ ÇáãÈÏÃ ÇáÚÇáã ÇáÈæáäÏí ÇáÝÑíÏ ßæÑÒíÈÓßí . æíÚäí Èå Ãä ÕæÑÉ ÇáÚÇáã Ýí Ðåä 
ÇáÅäÓÇä åí áíÓÊ ÇáÚÇáã . ÝÎÇÑØÉ ÇáÚÇáã Ýí ÃÐåÇääÇ ÊÊÔßá ãä ÇáãÚáæãÇÊ ÇáÊí ÊÕá Åáì 
ÃÐåÇääÇ Úä ØÑíÞ ÇáÍæÇÓ ¡ æÇááÛÉ ÇáÊí äÓãÚåÇ æäÞÑÃåÇ ¡ æÇáÞíã æÇáãÚÊÞÏÇÊ ÇáÊí ÊÓÊÞÑ
Ýí äÝæÓäÇ . æíßæä Ýí åÐå ÇáãÚáæãÇÊ ¡ Ýí ÃÍíÇä ßËíÑÉ ÎØÇ æÕæÇÈ ¡ æÍÞ æÈÇØá ¡ æãÚÊÞÏÇÊ 
ÊßÈáäÇ ¡ æÊÚØá ØÇÞÇÊäÇ ¡ æÊÍÈÓ ÞÏÑÇÊäÇ . æáßä åÐå ÇáÎÇÑØÉ åí ÇáÊí ÊÍÏÏ ÓáæßäÇ 
¡ æÊÝßíÑäÇ ¡ æãÔÇÚÑäÇ ¡ æÅäÌÇÒÇÊäÇ . ßãÇ Ãä åÐå ÇáÎÇÑØÉ ÊÎÊáÝ ãä ÅäÓÇä áÂÎÑ ¡ æáßäåÇ 
áÇ ÊãËá ÇáÚÇáã Ãí Ãä ßá ÅäÓÇä íÏÑßå ÅáÇ ÅÐÇ ÍÕá ÊÛíÑ Ýí ÇáÎÇÑØÉ ÇáÊí Ýí Ðåäå . æáßä ÅÐÇ 
ÍÕá ÊÛíÑ Ýí ÇáÎÇÑØÉ ( Ýí Ðåä ÇáÅäÓÇä ) ¡ ÃíÇ ßÇä åÐÇ íÛíÑ ¡ ÝÅä ÇáÚáã íßæä ÞÏ ÊÛíÑ . 
æÇÓÊäÇÏÇ Åáì åÐÇ ÇáãÈÏÃ ÝÅä ÈæÓÚ ÇáÅäÓÇä Ãä íÛíÑ ÇáÚÇáã Úä ØÑíÞ ÊÛííÑ ÇáÎÇÑØÉ ¡ Ãí 
ÊÛííÑ ãÇÝí Ðåäå (Åä Çááå áÇ íÛíÑ ãÇ ÈÞæã ÍÊì íÛíÑæÇ ãÇ ÈÃäÝÓåã ) ÓæÑÉ ÇáÑÚÏ ÇíÉ 11 

ãæÖæÚÇÊ ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ : 

ÊÊäÇæá ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ ÚÏÏÇ ãä ÇáãæÖæÚÇÊ íãßä ÊáÎíÕåÇ ÝíãÇ íáí : 

ãÍÊæì ÇáÅÏÑÇß áÏì ÇáÅäÓÇä æÍÏæÏ ÇáãÏÑßÇÊ : ÇáãßÇä ¡ ÇáÒãÇä ¡ æÇáÃÔíÇÁ ¡ æÇáæÇÞÚ ( ßãÇ 
äÝåãå ) . ÇáÛÇíÇÊ æÇáÃåÏÇÝ ÇáãÓÊÞÑÉ Ýí ÃÚãÇÞ ÇáäÝÓ . ÇáÊæÇÕá æÇáÊÝÇåã ãÚ ÇáÂÎÑíä . 
ÇäÓÌÇã ÇáÅäÓÇä ãÚ äÝÓå æãÚ ÇáÂÎÑíä . ßíÝ íãßä ÅÏÑÇß ãÚäì ( ÇáÒãä ) . 
ÇáÍÇáÉ ÇáÐåäíÉ : ßíÝ äÑÕÏåÇ æäÊÚÑÝ ÚáíåÇ ¡ æßíÝ äÛíÑåÇ . ÏæÑ ÇáÍæÇÓ Ýí ÊÔßíá ÇáÍÇáÉ 
ÇáÐåäíÉ .ÃäãÇØ ÇáÊÝßíÑ æÏæÑåÇ Ýí ÚãáíÇÊ ÇáÊÐßíÑ¡ æÇáÅÈÏÇÚ . 
ÚáÇÞÉ ÇááÛÉ ÈÇáÊÝßíÑ : ßíÝ äÓÊÎÏã ÍæÇÓäÇ Ýí ÚãáíÉ ÇáÊÝßíÑ ¡ ßíÝ äÊÚÑÝ ØÑíÞÉ ÊÝßíÑ ÇáÂÎÑíä .
ÚáÇÞÉ ÇáæÙÇÆÝ ÇáÝÓíæáæÌíÉ ÈÇáÊÝßíÑ . 
ßíÝ íÊã ÊÍÞíÞ ÇáÃáÝÉ Èíä ÔÎÕíä . æÏæÑ ÇáÃáÝÉ Ýí ÇáÊÃËíÑ Ýí ÇáÂÎÑíä . 
ßíÝ äÝåã ( ÅíãÇä ) ÇáÅäÓÇä æÞíãå æÇäÊãÇÁå . ÇÑÊÈÇØ Ðáß ÈÞÏÑÇÊ ÇáÅäÓÇä æÓáæßå . æßíÝíÉ
ÊÛííÑ ÇáãÚÊÞÏÇÊ ÇáÓáÈíÉ ÇáÊí ÊÞíÏ ÇáÅäÓÇä æÊÍÏ ãä äÔÇØå . 
ÏæÑ ÇááÛÉ Ýí ÊÍÏíÏ Ãæ ÊÞííÏ ÎÈÑÇÊ ÇáÅäÓÇä ¡ æßíÝ íãßä ÊÌÇæÒ Êáß ÇáÍÏæÏ ¡ æÊæÓíÚ ÏÇÆÑÉ 
ÇáÎÈÑÇÊ . 
ßíÝ íãßä ÇÓÊÎÏÇã ÇááÛÉ Ýí ÇáæÕæá Åáì ÇáÚÞá ÇáÈÇØä ( Ãæ ÇááÇÔÚæÑ ) . æßíÝ íãßä ÊÛííÑ 
ÇáãÚÇäí æÇáãÝÇåíã . 
ÚáÇÌ ÇáÍÇáÇÊ ÇáÝÑÏíÉ ¡ ßÇáÎæÝ ¡ æÇáæåã ¡ æÇáÕÑÇÚ ÇáÏÇÎáí . ÇáÊÍßã ÈÇáÚÇÏÇÊ æÊÛííÑåÇ . 
ÊäãíÉ ÇáãåÇÑÇÊ ¡ æÔÍÐ ÇáÞÇÈáíÇÊ ¡ æÑÝÚ ÇáÃÏÇÁ ÇáÅäÓÇäí . 



ÓíÌÏ ÇáããÇÑÓ áåÐÇ ÇáÚáã Çä ááäÌÇÍ ÃÑßÇäÇ ËáÇËÉ åí : 

ÊÍÏíÏ ÇáåÏÝ ( ÇáÍÕíáÉ ) 
ÞæÉ ÇáãáÇÍÙÉ æÇáÇäÊÈÇå ( ÌãÚ ÇáãÚáæãÇÊ ) 
ÇáÇÓÊÚÏÇÏ ááÊÛííÑ ( ÇáãÑæäÉ ) 
æáßá æÇÍÏ ãä åÐå ÇáÃÑßÇä ÔÑÍ æÊÝÕíá ¡ æØÑÞ æÃÓÇáíÈ ¡ ÝÅÐÇ ÃÎÐÊ ÈåÐå ÇáÃÑßÇä ÇáËáÇËÉ
æÃÊÞäÊ æÓÇÆáåÇ æÃÓÇáíÈåÇ ¡ Ýíãßäß ÊÍÞíÞ ÃãÑíä ÇËäíä : 
ÇáÊÛííÑ æÇáÊÃËíÑ . 

ÊÛííÑ ÃÝßÇÑß æÓáæßß ¡ Ãæ ÃÝßÇÑ ÇáÂÎÑíä æÓáæßåã ¡ . ÊÍÞíÞ ÇáÇäÓÌÇã ÇáÏÇÎáí ¡ ÊÍÞíÞ ÇáÃáÝÉ 
¡ ÊÝííÑ ÇáÓáæß æÇáÚÇÏÇÊ ¡ ÇáÚáÇÌ áÍÇáÇÊ ÇáÎæÝ æÇáæåã ÊÎÝíÝ ÇáÃáã ÊäãíÉ ÇáãåÇÑÇÊ 
ÇáÊÚáíã æÇáÊÏÑÈ ¡ ÑÝÚ ÇáÃÏÇÁ ÇáÑíÇÖí æÇáÝäí Íá ÇáãÔÇßá ÇáÔÎÕíÉ æÇáÚÇÆáíÉ . 

ÃãÇ ÇáÊÃËíÑ Ýí ÇáÂÎÑíä ¡ ÝÝí ãÌÇáÇÊ ÚÏíÏÉ ÃåãåÇ : 

ÇááÞÇÁÇÊ æÇáÇÌÊãÇÚÇÊ ¡ ÇáÊÝÇæÖ ¡ ÇáÈíÚ æÇáÊÌÇÑÉ æÇáÇÚãÇá ¡ ÇáÏÚÇíÉ æÇáÅÚáÇã 
¡ ÇáÊÑÈíÉ æÇáÊÚáíã ¡ ÇáÕÍíÉ ¡ ÇáÏÚæÉ æÇáÇÑÔÇÏ . 

Åä ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ Úáã íÓÊäÏ Úáì ÇáÊÌÑÈÉ æÇáÇÎÊíÇÑ ¡ æíÞæÏ Åáì äÊÇÆÌ ãÍÓæÓÉ ãáãæÓÉ. 
ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ ÊäÙÑ Çáì ÞÖíÉ ÇáäÌÇÍ æÇáÊÝæÞ Úáì ÇäåÇ ÚãáíÉ íãßä ÕäÇÚÊåÇ ¡ æáíÓÊ æáíÏÉ 
ÇáÍÙ Ãæ ÇáÕÏÝÉ . Ðáß Ãä ÇÍÏì ÞæÇÚÏ ÇáåäÏÓÉ ÇáäÝÓíÉ ÊÞæá : Ãäå áíÓ åäÇß ÍÙ Èá åæ äÊíÌÉ , 
æáíÓÊ åäÇß ÕÏÝÉ Èá åäÇß ÃÓÈÇÈ æãÓÈÈÇÊ . 

æÇáì áÞÇÁ Ýí ÇáÏÑÓ ÇáËÇäí ..... 

ÇÚÏÇÏ ÇáãåäÏÓ ÚÇÑÝ ãÍãÏ ÓãÇä 

ÈÊÕÑÝ ãä ßÊÇÈ ÂÝÇÞ ÌÏíÏÉ ÈáÇ ÍÏæÏ .


